
 
 

 
 

นโยบายก ากับดูแลกิจการ 
    คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตระหนักถึงความ
รบัผิดชอบท่ีพึงมีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายภายใตก้รอบของจรยิธรรมธุรกิจ  และขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน  จึงเห็นควรใหม้ี
การประมวลและจัดท าหลักบรรษัทภิบาลขึน้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ
ด าเนินการใด ๆ  กระท าดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
   ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการด าเนินธุรกิจดว้ยความจริงใจและซื่อสัตยส์ุจริต มีการก าหนด
นโยบาย แผนงาน กลยทุธ ์การด าเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการด าเนินงาน และการก ากบัดแูลเรื่องการบรหิาร
ความเส่ียงอย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 บริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการรบัผิดชอบต่อสังคมไทย 
ทัง้นีก้็เพื่อผลประโยชนต์่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และสงัคมโดยรวม 
 
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกั
ปฏิบตัิ ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิ 1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลกัปฏิบตัิ 2 วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท 
หลกัปฏิบตัิ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบตัิ 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
 

 
หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดูแลให้
องคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี ซึ่งครอบคลมุถึง 

(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์

และเป้าหมาย 



 
 

 
 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 
 
หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่าง
นอ้ย ดงัต่อไปนี ้

(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  

 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นการก ากบัดูแลบริษัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการ

ที่ดี  
1.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจาก

ผลประกอบการทางการเงิน 
1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้  าในการก ากับดูแลกิจการเพื่อขับเคล่ือน

วฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม 
1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึง

หลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณอ์ักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการส่ือสารเพื่อใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน
เขา้ใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้ีการปฏิบัติจริงตามนโยบายขา้งตน้ มีการติดตามผลการปฏิบตัิ และมี
การทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ า 

 
หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัททุกคน รวมถึงผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการ
ด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียว
โยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
 
หลักปฏิบัติ 1.4 



 
 

 
 

คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท และก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหป้ระธานกลุ่มบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม
ดแูลใหป้ระธานกลุ่มบรษิัทและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัท ากฎบตัรหรือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการบริษัท ที่ระบุ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบริษัท
ทุกคน และจะจดัใหม้ีการทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการบริษัท ประธานกลุ่มบริษัท  และ
ฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการบริษัท
ใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดยท าการบนัทึกเป็นลายลกัษณอ์กัษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการ
ปลดเปลือ้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งติดตามดแูลฝ่าย
จดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ประธานกลุ่ม
บรษิัท และฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี ้
 
เรื่องที่ควรดแูลใหม้ีการด าเนินการ: หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีในการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อ
พิจารณาได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่องต่อไปนี ้

1) การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
2) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
3) การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ 

และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานกลุ่มบรษิัท 
5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่ เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ  

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 
 
เรื่องที่ด  าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ: หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานกลุ่มบริษัท และฝ่าย
จดัการจะพิจารณารว่มกนัโดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท
จะก ากับดูแลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการบริษัทติดตามและให้ฝ่ายจัดการ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งไดแ้ก่เรื่องต่อไปนี ้

1) การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  



 
 

 
 

2) การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน  
3) การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ  
4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ

บรหิารจดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
6) การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

 
เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทไม่ควรด าเนินการ: หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลระดับ
นโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานกลุ่มบรษิัทและฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซึ่ง
ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี ้

1) การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิแลว้ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน การจดัซือ้จดั
จา้งการรบับคุลากรเขา้ท างาน ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไวแ้ละติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซง
การตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 

2) เรื่องที่ขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
 
หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัททีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 
หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ั้ง บริษัท ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ
สงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบดูแลใหบ้ริษัทมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่
ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสาร 
ใหท้กุคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดยีวกนั โดยจดัท าเป็นวิสยัทศัน ์(Vision) หรือวตัถปุระสงคแ์ละ
หลกัการ (Principles and Purposes) หรืออื่นๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่สามารถสรา้งคณุค่าใหท้ัง้แก่บรษิัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณา
ถึง 

1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 
2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 



 
 

 
 

3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท 
4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษิัท 
5) กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัท 
6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (Value 

Proposition) 
7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัท ในระยะยาว ภายใตปั้จจัยทั้งโอกาสและความเส่ียงที่มี

ผลกระทบต่อบรษิัท และผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้
2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรบัผิดชอบใน

ผลการกระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปรง่ใส (Transparency) ความเอาใจ
ใส่ (Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร
สะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/
หรือประจ าปีของบริษัทสอดคลอ้งกับการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและ
ความเส่ียงที่ยอมรบัไดแ้ละสนับสนุนใหม้ีการจัดท า  หรือทบทวนวัตถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์
ส าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบใน
ระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ปัจจัยและความเส่ียงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย 
Value Chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบรษิัท โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้
ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกับ
บรษิัท ไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิัท สามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรือความตอ้งการของผูม้ีสว่น
ไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้งใกลเ้คียงมากที่สดุ 

2) ระบุผู้มีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 



 
 

 
 

หน่วยงานองคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทนุ ลกูคา้ คู่คา้ ชมุชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล 
เป็นตน้ 

3) ระบปุระเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะหแ์ละจดัระดบัประเด็นดงักล่าว
ตามความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อทั้งบริษัท และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทั้งนี ้เพื่อเลือกเรื่อง
ส าคญัที่จะเป็นการสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศักยภาพของ
บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ ผิด
กฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงาน
ใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม
และติดตามการด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยจดัใหม้ีผูท้  าหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลและ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่อง
ขนาดองคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติ
หลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะดา้น เพื่อใหม้ั่นใจว่า จะ
ไดค้ณะกรรมการบรษิัทโดยรวม มีคณุสมบตัิเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผู้
มีส่วนไดเ้สียได ้

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่ เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยตอ้งมีจ านวนกรรมการบรษิัทไม่นอ้ยกว่า 5 คน 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารที่สะทอ้นอ านาจที่ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 

1) กรรมการบริษัทส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท างาน
ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ  



 
 

 
 

2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบตัิเป็นไปตามหลักเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ใหก้รรมการ
อิสระสามารถท างานรว่มกบัคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดง
ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท
ที่มีความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ 
จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงาน
ประจ าปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

 
หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบ
และการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2 ประธานกรรมการบรษิัทและประธานกลุ่มบรษิัทมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการบรษิัทจะ

ก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการบริษัทและประธานกลุ่มบริษัทใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใด
คนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั บรษิัทจะแยกบคุคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัทออกจากบุคคล
ที่ด  ารงต าแหน่งประธานกลุ่มบรษิัท 

3.2.3 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการ
บรษิัทจะครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

1) การก ากบั ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่า การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2) การดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมองคก์รที่มี
จรยิธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานกลุ่มบริษัท และมี
มาตรการท่ีดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบรษิัทจะอภิปราย
ประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใชดุ้ลยพินิจที่
รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบรษิัทท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการบรษิัทท่ีไม่เป็น
ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 



 
 

 
 

3.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจาก
วันที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้
ด  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว  

3.2.5 เพื่อใหเ้รื่องส าคัญไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทาง
พิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย
แต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ  

 
หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบรษิัทควรก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการบรษิัทมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสและชดัเจน 
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษิัทท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัใหม้ีการประชมุ เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
สรรหาบคุคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการบรษิัทท่ีมีคณุสมบตัิที่จะท าใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีองคป์ระกอบความรู้
ความช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวตัิและคุณสมบัติของบุคคลที่จะไดร้บัเสนอชื่อให้
เป็นกรรมการบรษิัท และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนจะน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผู้
แต่งตัง้กรรมการบริษัท นอกจากนี ้บริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกบับุคคลที่
ไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทเพื่อประกอบการตดัสินใจ  

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการบรษิัท
เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการบรษิัทท่ีครบวาระ และในกรณีที่เป็น
การเสนอชื่อกรรมการบริษัทรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการบริษัทคนดังกล่าว
ประกอบดว้ย  

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นท่ีปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
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ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยใหผู้ถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการบรษิัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะ
ยาวของบริษัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability 
and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คน ทัง้นี ้อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม  

3.4.2 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ทัง้รูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่
ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้ง
ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของ
บริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสรา้งใหก้ับผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูง
เกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.3 คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทท่ีสะทอ้น
ถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้
จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ใหร้วมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัทแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็น
กรรมการบรษิัทของบรษิัทย่อยดว้ย 
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คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการบรษิัทเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน 
3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทโดย

พิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการบริษัทที่ด  ารงต าแหน่งหลายบริษัท ตลอดจนความ
เหมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการบริษัทสามารถทุ่มเทเวลา
ในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษิัทไดอ้ย่างเพียงพอ คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดใหก้รรมการบรษิัทแต่ละคน
สามารถด ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียน รวมแลว้ไม่เกิน 5 บรษิัทจดทะเบียน 

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบริษัท และเปิดเผย
ใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการบริษัท มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม หรือด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทหรือ
ผูบ้ริหาร ในกิจการอื่นท่ีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบรษิัท เพื่อประโยชนข์องตน 



 
 

 
 

คณะกรรมการตอ้งดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุน้
รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ใหก้รรมการบรษิัทแต่ละคนเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษิทั
ทัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีที่มีเหตจุ าเป็น 
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คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ
บรษิัทย่อย (ถา้มี) และกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิัท
ย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและ
บรษิัทรว่ม ซึ่งรวมถึง 

1) ระดบัการแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุในบรษิัทย่อย โดยให้
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษิัทดงักล่าวเป็นบรษิัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms 
ของบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหป้ระธานกลุ่มบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ก็ได ้ 

2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัท ตามขอ้ 1) และให้
ตวัแทนของบรษิัทดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อย และในกรณีที่บรษิัทย่อยมีผู้
ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ 
เป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทุน การเลิกบรษิัท
ย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทนุในกิจการอื่นอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนยัส าคญัต่อบรษิัท ใน
กรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ 
Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วน
รว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบ
การเงินของบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
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คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานประจ าปีของกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมทั้ง

ประเมินผลการท างานของกรรมการชดุย่อย และกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยเป็นรายบคุคล เพื่อพิจารณาทบทวน
ผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใน
ดา้นต่าง ๆ ได ้

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

3.7.2 คณะกรรมการบรษิัทอาจพิจารณาจดัใหม้ีที่ปรกึษาภายนอกมาชว่ยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างนอ้ย
ทกุ ๆ 3 ปีได ้และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 
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คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้
กรรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและมี
ขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์
พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

3.8.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และ

สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ

บรษิัทในรายงานประจ าปี  
 
หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการ



 
 

 
 

ล่วงหนา้เพื่อใหก้รรมการบรษิัทสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได  ้
3.9.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมบริษัทการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัท แต่ไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้ต่อปี 
3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกใหก้รรมการบริษัทแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมีอิสระที่จะเสนอ

เรื่องที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุ 
3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน

ประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเรง่ด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธี
อื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานกลุ่มบริษัทเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และ
เพื่อใหม้ีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานกลุ่มบริษัท เลขานุการบริษัท 
หรือผูบ้รหิารอื่นท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการ
บริษัทอาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของ
บรษิัท 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะ
ประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานกลุ่มบรษิัททราบถึงผลการประชมุดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิ
หนา้ที่ในการใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ 
ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี 
และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.9.9 เลขานกุารบรษิัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ และ
ในกรณีที่มีหลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าว
ดว้ย 

 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 4.1 



 
 

 
 

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานกลุ่มบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงู
ใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานกลุ่ม
บรษิัท 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหป้ระธานกลุ่มบริษัทดูแลใหม้ีผูบ้ริหารระดับสูงที่เหมาะสม  โดย
อย่างนอ้ยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธาน
กลุ่มบรษิัทพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธานกลุ่ม
บรษิัทเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานกลุ่มบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงู และให้
ประธานกลุ่มบริษัทรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ทราบเป็นระยะอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิและสนบัสนุนใหป้ระธานกลุ่มบรษิัทและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรม
และพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

4.1.5 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทที่บรษิัทอื่น
ของประธานกลุ่มบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวน
บรษิัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

 
หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก ากับดูแลใหม้ีการ
ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจงูใจใหผู้บ้ริหารระดบัสงูปฏิบตัิงานให้
สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รและสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องบริษัทใน
ระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ
โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานกลุ่มบริษัทประเมินผูบ้ริหารระดบัสงู
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

 
หลักปฏิบัติ 4.3 



 
 

 
 

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร
และการด าเนินงานของบรษิัท 

4.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ
ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรือนโยบายของ
กลุ่มบรษิัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการบรษิัท  

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุม
บรษิัท 

 
หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และ
แรงจงูใจที่เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการบรหิารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร 
พนกังานในทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจงูใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพื่อ
รกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัตัง้กองทุนส ารองรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลใหพ้นกังานมี
การออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการ
บรหิารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง 

 
หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการด าเนินการท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้ง
คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคญักับการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็น
ส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการด าเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มที่
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองใน
การออกแบบและพัฒนาสินคา้และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ



 
 

 
 

ท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 
ทัง้นี ้การด าเนินการขา้งตน้จะมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บรษิัท ลกูคา้ คู่คา้ สงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 
 
หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการ
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษิัท  

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกที่ท  าให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนใน
องคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท าจรยิธรรมธุรกิจและ
ขอ้พึงปฏิบตัิในการท างานใหค้รอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้
(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง : โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เก่ียวขอ้งและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การ
ก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมาย
ก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน 
การอบรมใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นักงานมี
โอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า : โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ
ค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขาย
ตลอดช่วงอายสิุนคา้และบรกิาร การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุง
สินคา้และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมี
ความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้: โดยมีกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งและเงื่อนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงที่เป็น
ธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการท่ีได้
มาตรฐาน ชีแ้จงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 
รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาการ
ประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน: โดยน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถ
สรา้งเสริมประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและ



 
 

 
 

ความส าเรจ็ในระยะยาว 
(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม: โดยป้องกัน ลด จดัการและดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือ

ก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ 
การใชท้รพัยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม: โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น: โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง
และก าหนดใหบ้ริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นต่อสาธารณะ โดย
บริษัท อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ัปชั่น รวมถึง
สนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 
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คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจดัสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้
ทรพัยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อ
ทรพัยากรที่ต่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ใหค้  านึงถึงผลกระทบและความคุม้คา่ที่
จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบและสรา้งคุณค่า
ใหแ้ก่บรษิัทอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของกิจการฝ่าย
จดัการจะมีการทบทวน พฒันาดูแลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทั้งนี ้ทรัพยากรที่บริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) ดา้นบุคลากร 
(Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  
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คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบการก ากับดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ที่
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของบริษัท รวมทัง้ดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทสามารถบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท  

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทาง
เพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
ทัง้นี ้กรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

1) บริษัทไดท้ าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การ
รกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้ป้องกันมิใหม้ี
การน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

3) บริษัทไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการความ
เส่ียงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสน เทศ  ( Incident Management) การบริหา รจัดการทรัพย์ สินสารสน เทศ  ( Asset 
Management) เป็นตน้ 

4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้
งาน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีจะท า
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 



 
 

 
 

6.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัของบรษิัทและอนมุตัิความเส่ียงที่ยอมรบัได้ 
6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะ
ใหค้วามส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหนา้และดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง
เป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายใน
องคก์รที่อาจส่งผลใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้
ทั้งนี ้ ความเส่ียงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial 
Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความ
เส่ียงที่ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะท างานบริหารความเส่ียง
กลั่นกรองการด าเนินการตามขอ้ 6.1.1 ถึง 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เก่ียวขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 
6.1.8 ในกรณีที่บรษิัทมีบรษิัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั (เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมี

สิทธิออกเสียงตั้งแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบควบคุม
ภายในและการบรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 ถึง 6.1.7 ดว้ย 

 
หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 

คน โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยมีหนา้ที่
อย่างนอ้ยตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ



 
 

 
 

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็นต่อการปฏิบัติหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นที่
เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน พรอ้มทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้น
รายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคมุภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

 
หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกบั
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์ันมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มูล และ
โอกาสของบรษิัท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด
นโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และ
ความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั้งการจัดการขอ้มูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย ์
(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร
ระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการ
เงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน ์
รวมทัง้ดูแลใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการ
และการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีขอ้ก าหนดใหก้รรมการบรษิัทรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการ
พิจารณาวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการบริษัทที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท า ให้
กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนัน้ 

 



 
 

 
 

 
หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจนและ
ส่ือสารในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.4.1  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีโครงการหรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติ การคอรร์ปัชนั รวมถึงการ
สนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บังคับที่
เก่ียวขอ้ง 

 
หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี ้
เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ
ดแูลใหม้ีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง 

6.5.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยจะก าหนดให้
มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทั้งมี
กระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสดว้ยเจตนา
สจุรติ 

 
หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัต่างๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะ และ
ประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย
รวมถึงผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และ
นกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการบรษิัทค านึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้งโดยในกรณีที่
เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย 

1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 



 
 

 
 

2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบ
ควบคมุภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่นๆ (ถา้มี) 

3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 
สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้รษิัทจดัท าค าอธิบายและ
การวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิด
ขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขใน
งบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ 
กรรมการบริษัทรายนัน้จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อ
หุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเนื่องกบัสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) 
ของกลุ่มตน 

 
หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี  ้
7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมี

การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการร่วมกัน
หาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ
ช าระหนี ้

7.2.2 ในการอนุมตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบรษิัท
จะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ 
สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

 
หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้
มั่นใจไดว้่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งนี ้ภายใตก้าร
ค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะ



 
 

 
 

ติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบัติตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น
ธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจัดการรายงาน
สถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้า่ การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ
ของบรษิัทไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

 
หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ

ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนได้
เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี ้
อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกตา่งหากตามความเหมาะสม
ของบรษิัท 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคัญและสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การ
สรา้งคณุค่าแก่บรษิัทอย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท  า
หนา้ที่ในการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั 
และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย
ขอ้มลู (Disclosure Policy) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูตอ่บคุคลภายนอกเป็นไป
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลับและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อ
ราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผูท้ี่มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม
และสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี  



 
 

 
 

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสัมพันธ์  เช่น 
การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของนกัลงทุนสมัพันธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

แลว้ คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทาง
อื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษิัท โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจุบนั 
ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

1) วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัท 
2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
3) รายชื่อคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิาร 
4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปี

ก่อนหนา้ 
5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้
6) ขอ้มลูหรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทน าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือ ส่ือต่างๆ 
7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
8) โครงสรา้งกลุ่มบรษิัท รวมถึงบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และบรษิัทรว่มคา้  
9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได้

แลว้ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 
10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
11) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 
12) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท  
13) นโยบายการบรหิารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ 
14) กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

รวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 
15) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 



 
 

 
 

16) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้
ขอ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์

 
หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ไดผ่้านการพิจารณาและ/หรือการอนุมตัิของผูถื้อหุน้ โดย
เรื่องส าคญัดงักล่าวถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น 
1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวัน

ประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุ 
ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบรษิัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระ คณะกรรมการบรษิัทตอ้ง
แจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการ
ใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่
บน website ของบรษิัทอย่างนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุ  

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารที่เก่ียวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่
พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย  
ทัง้นี ้หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี ้

1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน 

เช่น ในวาระที่เก่ียวกับกรรมการบริษัท ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการบริษัทและการอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทเป็นแต่ละวาระ 

3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละวาระการประชมุที่เสนอซึง่



 
 

 
 

รวมถึง 
(ก) วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทั้ง

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูล
ประกอบ 

(ข) วาระแต่งตัง้กรรมการบรษิัท – ระบชุื่อ อาย ุประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิัทจด
ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขา้มาด ารง
ต าแหน่งอีกครัง้ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ไดร้ับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิัท 

(ค) วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัท – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิ
ประโยชนอ์ื่นๆ 

(ง) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี – ชื่อผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบการณท์ างาน ความเป็นอิสระ
ของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนน

เสียง สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็น
ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบ
ฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วม
ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จดัประชมุ
ที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลไม่ใหม้ีการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุหรือสรา้งภาระ
ใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตน
เกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ 



 
 

 
 

การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 
8.2.4 ประธานกรรมการบรษิัทเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บังคบัของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้น
หนังสือ นัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้ งค านึงถามต่อที่
ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท  

8.2.5 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการบริษัทในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและใน
ฐานะผูถื้อหุน้ไม่สนบัสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ
ซกัถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชมุ ใหบ้รษิัทแจง้ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ย
ตนเองและของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชมุจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผูถื้อหุน้
ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการบรษิัทเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการบรษิัท 

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสริมใหม้ีบคุคล
ที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็น
ดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

 
หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่าง
ถกูตอ้งและครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนั
ท าการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี  ้
1) รายชื่อกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการบรษิัทท่ีเขา้รว่มการประชมุไม่

เขา้รว่มการประชมุ 
2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ งด

ออกเสียง) ของแต่ละวาระ 



 
 

 
 

3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 
  
 ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีทุกปีเพื่อให้
เหมาะสมกบัสภาพการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงการใหค้วามส าคญัในการน าไปปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุภาคส่วนอย่างเป็น
ธรรม เท่าเทียมกนั มีความโปรง่ใส และเสนอขอ้มลูอย่างถกูตอ้งเพียงพอ 
 
 


